Stjornarhattayfirlysing — 6éendurskodud

Stjornarheettir islandssjéda hf. 2019

Med pessari yfirlysingu um stjérnarheetti islandssjoda hf. er félagid ad fylgja peim vidurkenndu
leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands i samstarfi vid
Samtok atvinnulifsins og Nasdag Iceland med pad ad markmidi ad styrkja innvidi islandssjoda og auka
gagnseei.

Stjérnarhattayfirlysing islandssjoda er hluti af arsreikningi félagsins og er einnig adgengileg & heimasidu
félagsins, www.islandssjodir.is.

islandssjodir hafa hlotid vidurkenningu sem ,Fyrirmyndarfyrirtaeki i gddum stjornarhattum® arlega fra
arinu 2013. Vidurkenningin er veitt af Rannséknarmidstéd um stjornarheetti vid Haskola islands.
islandssjodir hlutu vidurkenninguna ad undangenginni itarlegri Uttekt endurskodunarfyrirtaekisins KPMG
sem framkveemd var ari® 2013 og aftur &arid 2017 vegna endurnyjunar a vidurkenningunni.
Vidurkenningin gildir i prju ar i senn nema verulegar breytingar verdi a stjérn eda eignarhaldi fyrirteekis.

L6g og reglur

islandssjodir eru fijarmalafyrirtaeki og gilda um starfsemina m.a. &kveaedi laga nr. 161/2002 um
fiarmalafyrirtaeki og laga nr. 128/2011 um verdbréfasjoadi, fjarfestingarsjodi og fagfjarfestasjéoi. Félagio
er hlutafélag og gilda jafnframt um starfsemi pess akvaedi laga um hlutafélég nr. 2/1995. Légin ma
nélgast a vef Alpingis, www.althingi.is.

Félaginu ber lagaleg skylda til ad fylgja leidbeiningum um stjérnarhaetti en i stérfum sinum hefur stjérn
félagsins til hlidsjonar adurnefndar leidbeiningar.

Leidbeiningar um stjornarhzetti fyrirtaekja er hsegt ad nélgast & heimasidu Vidskiptarads islands,
WWW.Vi.is.

Um félagid

islandssjodir hf. eru sjélfsteett starfandi fijarmalafyrirteeki sem sérhzefir sig & svidi sjodastyringar og
annast rekstur og styringu verdbréfasjoda, fjarfestingarsj6da og fagfjarfestasj6da. Auk pess starfar
félagid & svidi eignastyringar og er med starfsleyfi fyrir fjarfestingarradgjof. Hlutverk islandssjoda er ad
styra eignum a faglegan hatt par sem hagsmunir vidskiptavina eru avallt i fyrirrmi. Félagid var stofnad
arid 1994 og nefndist pa Rekstrarfélag VIB hf.

islandssjodir hafa gert Gtvistunarsamninga vid islandsbanka hf. par sem islandsbanki tekur ad sér
akvedin verkefni fyrir islandssjédi & grundvelli 18. gr. laga nr. 128/2011 um verdbréfasjodi,
fiarfestingarsjodi og fagfjarfestasjodi. islandsbanki tekur ad sér ad hafa milligoéngu um sélu og innlausn
hlutdeildarskirteina, radgjéf og adra pjénustu vid eigendur hlutdeildarskirteina. Fjarmalasvio
islandsbanka annast bokhald sjoédsdeilda, Gtreikning & innlausnarvirdi og vidhalda skram yfir eigendur
hlutdeildarskirteina. Islandsbanki tekur jafnframt ad sér vérslu eigna sjodsdeilda/sjoéda i rekstri hja
islandssjodum i samreemi vid skyldur vérslufyrirteekja samkvaemt c-lid 1I. kafla laga nr. 128/2011. ba
hefur félagid gert samninga vid islandsbanka um Gtvistun regluvérsiu og innri endurskodunar til bankans.

Starfsmenn félagsins voru 21 i arslok 2019.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

AE0dsta vald i malefnum félagsins er i hdndum hluthafa pess sem hittast & hluthafafundum ad minnsta
kosti einu sinni & ari. Hluthafar fa send afrit af fundargerdum hluthafafunda. A skrifstofu félagsins ad
Hagasmara 3, 201 Kopavogi er haldin skra yfir hluthafa pess og er hin adgengileg hluthéfum.
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Stjorn islandssjoda

Stefna islandssj6da er ad meirihluti stjornarmanna séu 6hadir en & starfsarinu 2019 voru allir
stjiérnarmenn 6hadir félaginu. Stjorn islandssjoda starfar eftir starfsreglum sem settar eru & grundvelli
laga um hlutafélog, laga um fijarmalafyrirtaeki og leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja.

Stjorn islandssjéda samanstendur af fjorum adalménnum og tveimur varaménnum og eru peir allir kosnir
a adalfundi félagsins til eins ars i senn. Kynjahlutfall er jafnt baedi i stjérn félagsins og varastjorn.

Stjérn félagsins ber megindbyrgd & rekstri pess og fer med adsta vald i malefnum pess a milli
hluthafafunda. Stjérnin hefur I6gbundnu hlutverki ad gegna sem henni ber sjalfri ad annast.

A starfsarinu 2019 voru haldnir 13 formlegir stjornarfundir, par af voru tveir haldnir med rafr&enum
midlum. Allir fundir voru akvérdunarbaerir og a fundina voru meettir allir stjornarmenn.

Helstu hlutverk stjérnar

— Ad hafa yfirumsjon med starfsemi félagsins og ad hafa eftirlit med rekstri pess, sérstaklega
békhaldi og fjarreidum, i samraemi vid 16g og sampykktir.

— A0 stadfesta hofudpeetti i stjérnskipulagi félagsins.

— AOd rdoa framkveemdastjora og akveda starfskjor hans.

— A0 taka dkvordun um afskriftir eigna félagsins.

— A0 gera tillogu til adalfundar um rédstofun tekjuafgangs samkveemt arsreikningi félagsins.

— AOJ veita prékdruumbod fyrir félagid.

— Ad annast 6nnur pau verkefni sem akvedin eru i I6gum, p.4.m. ad halda hlutaskra.

— Fjalla um stofnun, slit og sameiningu sjoda i rekstri félagsins.

— Meta arlega storf sin, verklag og starfshaetti auk pess ad meta storf framkvaemdastjéra félagsins
og storf undirnefnda.

Stjérnarmenn skulu jafnframt pekkja pau l6g og reglur sem um starfsemi félagsins gilda og purfa ad taka
sjélfsteedar akvardanir i hverju mali fyrir sig. Auk pess purfa peir ad hafa skilning & markmidum og
verkefnum félagsins, tryggja ad til stadar sé innra eftirlit, ad akvérdunum stjornar sé framfylgt og ad
I6gum og reglum sé fylgt i rekstrinum. Einnig ad sja um ad skipulag félagsins sé jafnan i gédu horfi og
ad hagsmuna allra hluthafa sé avallt geett. Stjérnarmenn purfa ad haga stérfum sinum i samreemi vid
g6da stjérnarheetti shr. leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirteekja utgefnum af Vidskiptaradi, Nasdaq
Iceland og Samtékum atvinnulifsins.

Stjornarmenn islandssjoda

Tanya Zharov er formadur stjornar. HUn er l6gfraedingur ad mennt og Utskrifadist sem Cand. Juris fr4
lagadeild Haskola islands. Hun er faedd arid 1966. Han var fyrst kjorin i stjorn félagsins i april 2016. Ad
adalstarfi er han adstodarforstjori islenskrar erfdagreiningar. Fra 2008-2015 starfadi han sem
framkvaemdastjori 16gfreedisvids Audar Capital og Virdingar. Tanya situr i starfskjaranefnd islandssjéda.
Tanya & saeti i stjornum félaga sem tengjast ekki starfsemi islandssjéda og er m.a. stjérnarmadur i Syn
hf. Tanya og tengdir adilar eiga ekki eignarhlut i islandssjodum og er hiin 6had baedi félaginu og stérum
hluth6fum pess og hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila
islandssjoda. Tanya hefur ekki tekid ad sér dagleg storf fyrir félagid.

Kristjan Bjorgvinsson er varaformadur stjérnar. Hann er faeddur &rid 1964. Hann var fyrst kjorinn i stjorn
félagsins sem varamadur en kom inn sem adalmadur i april 2012. Kristjan er framkveemdastjori
flarmalasvids Hrafnistu og Sjémannadagsrads og starfadi adur m.a. sem framkveemdastjori
fjarmélasvids Mjolkursamsolunnar og Audhumlu fra 2010 til 2018, vid endurskipulagningu & innri rekstri
SPRON/Dréma 2009-2010 og sem framkvaemdastjéri fjarmalasvios Geysis Green Energy 2007-2008.
Hann er vidskiptafraedingur fra Haskola islands, med M.Sc. gradu i fjarmalum fra Haskéla islands auk
pess ad vera loggiltur endurskodandi og med prof i verdbréfavidskiptum. Kristjan situr i
endurskodunarnefnd islandssjéda. Kristjan eda tengdir adilar eiga ekki eignarhlut i islandssjodum og er
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hann ohadur beedi felaginu og storum hluth6fum pess og hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu
vidskiptaadila eda samkeppnisadila Islandssj6da. Kristjan hefur ekki tekid ad sér dagleg storf fyrir
félagio.

Jensina Kristin Bédvarsdattir er faedd ario 1969. Hun var kjorin i stjorn félagsins i april 2016. Jensina er
Associate Partner hja alpjédlega radgjafafyrirtaekinu Valcon. HUn var framkvaemdastjéri hja Alvogen fra
2015 til arsloka 2018. Jensina starfadi 4dur m.a. sem framkveemdastjori préunar og mannauds hja
Landsbankanum 2010-2015 og sem forstddumadur sélu a einstaklingssvidi Simans 2007-2010. Jensina
er med BA gradu i auglysingafraedi frd San Jose State University og MBA gradu fra University of San
Diego. Jensina situr i launanefnd islandssjoda. Jensina & seeti i stjorn félags sem tengist ekki starfsemi
islandssjoda. Jensina eda tengdir adilar eiga ekki eignarhlut i islandssjodum og er hin 6h&d beedi
félaginu og stérum hluthdéfum pess og hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila eda
samkeppnisadila islandssjoda. Jensina hefur ekki tekid ad sér dagleg storf fyrir félagid.

Sigurdur B Stefansson er faeddur ario 1947. Hann var kjérinn i stjérn félagsins i april 2017. Hann er
sjalfsteett starfandi og starfadi adur m.a. sem sjédstjori hja Rose Invest 2009-2011, sjodstjéri og
formadur fjarfestingardds hja eignastyringu Landsbankans 2011-2013 og hagfraedingur hja
Landsbankanum fra 2013-2015. Sigurdur er med B.Sc. Hons. i verkfraedi fra haskélanum i Edinborg,
M.Sc. i stjornunarfraedi fra London School of Economics og M.Sc. i steerdfraedilegri hagfraedi fra sama
skéla og Ph.D. i hagfraedi fr4 haskolanum i Essex a Englandi. Sigurdur situr i endurskodunarnefnd
islandssjoda. Hann & seeti i stjorn félags sem tengist ekki starfsemi Islandssjéda. Sigurdur eda tengdir
adilar eiga ekki eignarhlut i islandssjodum og er hann éhadur baedi félaginu og stérum hluthéfum pess
og hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila islandssjéda. Sigurdur
hefur ekki tekid ad sér dagleg storf fyrir félagid.

Starfsreglur stjérnar

Stjorn félagsins hefur sett sér starfsreglur sem voru endurskodadar og sampykktar pann 22. januar
2019. Starfsreglur stjérnar ma nalgast a heimasiou félagsins. Reglurnar kveda m.a. & um heefi
stjornarmanna, upplysingagjof og verkaskiptingu.

Arangursmat stjornar

Stjorn félagsins framkveemdi formlegt arangursmat i mai 2019. Arangursmatid byggir m.a. & sjalfsmati
hvers stjornarmanns, mati a hvort starfsreglum og starfsdeetlun hafi verid fylgt, &samt eftirfylgni méala
sem stjérnin hefur afgreitt. Jafnframt var framkveemt mat & stdérfum undirnefnda félagsins og
framkveemdastjora.

Skipan og starfsemi undirnefnda

Tveer undirnefndir eru starfandi undir stjérn félagsins, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd.
Starfsreglur stjornar og erindisbréf undirnefndanna kveda & um hvernig skuli skipad i nefndirnar.
Erindisbréf endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar eru birt & heimasidu félagsins.

Endurskodunarnefnd skal skipud tveimur til premur ménnum og a.m.k. einn peirra skal vera
stjiornarmadur Islandssjéda. Endurskodunarnefnd er skipud af stjorn islandssjoda auk pess sem stjorn
tilnefnir formann endurskodunarnefndar. Stjérn gefur Ut erindisbréf til endurskodunarnefndar sem hin
starfar eftir. Nefndarmenn endurskodunarnefndar & arinu 2019 voru Kristjan Bjérgvinsson, formadur
nefndarinnar, Sigurdur B Stefansson og borgerdur Marindsdéttir, 16ggiltur endurskodandi og
starfsmadur fjarmalasvids Landsvirkjunar. A starfsarinu 2019 voru haldnir prir fundir hja
endurskodunarnefnd og meettu allir nefndarmenn & alla fundi.

Starfskjaranefnd er skipud af stjorn islandssjéda og skal hin skipud a.m.k. tveimur ménnum. Hlutverk
nefndarinnar er Utfeert i erindisbréfi nefndarinnar. Nefndarmenn starfskjaranefndar & arinu 2019 voru
Tanya Zharov og Jensina Kristin Bédvarsdottir. A starfsarinu 2019 var einn fundur haldinn hja
starfskjaranefnd og téku badir nefndarmenn péatt i fundinum.
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Framkvaemdastjori islandssj6da

Framkvaemdastjori islandssjoda ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins gagnvart stjorn pess og
hluth6fum. Skal hann sja um ad hagkveemni og settum markmidum verdi sem best ndd i rekstri og
starfsemi félagsins. Framkveemdastjori situr stjérnarfundi félagsins. NUverandi framkvaemdastjori og
jafnframt prékdruhafi er Kjartan Smari Héskuldsson.

Kjartan er feeddur arid 1980 og er med BA i salfraedi fra Haskola islands og MA gradu i alpjédavidskipum
fra UAB i Barcelona. Hann er jafnframt med préf i verdbréfavidskiptum. Hann tok vid sem
framkvaemdastjori félagsins i oktober 2016 en &dur hafdi hann um arabil starfad hja VIB,
eignastyringarpjonustu islandsbanka, m.a. sem forstédumadur radgjafar og pjonustu.

Helstu skyldur framkveemdastjora eru skilgreindar i sampykktum félagsins og i starfsreglum stjérnar en
ad auki er til sérstok starfslysing framkvaemdastjora fra jantar 2017 par sem abyrgdarsvid og verkpeettir
eru skilgreindir.

Samkveemt sampykktum islandssjoda hefur framkvaemdastjori med héndum stjorn & daglegum rekstri
félagsins og kemur fram fyrir hond pess i 6llum malum sem varda venjulegan rekstur, i samraemi vid
16g, sampykktir félagsins og akvardanir stjornar. bar segir jafnframt ad framkveemdastjora sé éheimilt,
nema ad fengnu leyfi stjdrnar, ad sitja i stjorn stofnana og atvinnufyrirteekja eda taka pétt i 6drum
atvinnurekstri ad 60ru leyti nema 16g kvedi & um annad.

Starfsreglur stjérnar kveda a um ad framkveemdastjori skuli annast rekstur i samraemi vid métada stefnu
og akvardanir stjornar, undirblda fundi stjérnar i samradi vio formann og sitja stjérnarfundi med malfrelsi
og tilldgurétt. Med umbodi stjérnarformanns getur hann bodad fundi stjornar og bodad varamenn i
forféllum adalmanna i samradi vio stjérnarformann félagsins.

Starfslysing framkveemdastjora kvedur & um ad hann beri abyrgd a ad sjédir i styringu, rekstrarfélagio
0g umsysla sj6da sé i samraemi vid l6g og reglur. Hann & ad sja til pess ad innra eftirlit og aheettustyring
sé til stadar, hafa umsjon med starfsmanna- og launaméalum i samradi vid stjornarformann, ad styra
voruframbodi félagsins og hafa samskipti vid endurskodendur félagsins i samradi vid stjorn og samskipti
vid opinbera adila, s.s. Fjarmalaeftirlit Sedlabanka islands.

Framkveemdastjori eda tengdir adilar eiga ekki eignarhlut eda kauprétt ad hlutum i félaginu og er hann
O6h&dur helstu vidskipta- og samkeppnisadilum félagsins sem og stérum hluthéfum pess.

Helstu peettir innra eftirlits og dhaettustyringar félagsins

Innan félagsins er sérstok deild sem sinnir ahaettustyringu og hefur med héndum verkefni sem lata ad
innra eftirliti. Regluleg verkefni 4heettustyringar eru m.a. ad hafa eftirlit med fjarfestingum sj6da og safna,
framkvaema ahaettumat islandssj6da, sja um gerd RCSA rekstrarahaettuskyrsina, baedi arlegrar skyrslu
auk sérgreinds mats, gerd alagsprofa og manadarlegrar skyrslu um ahaettumeaelikvarda islandssjoda.
Hja félaginu er starfandi ahaettunefnd sem er skipud framkveemdastjora, forstodumanni ahaettustyringar
og innra eftirlits, sjédstjora og logfraedingi félagsins. Nefndin metur Utgefendur verdbréfa og form
fiarfestingarkosta og veitir starfsménnum og stjéornendum félagsins radgjof um ymis ahaettutengd
malefni.

Stjérn hefur gert pjénustusamning um innri endurskodun vid innri endurskodun islandsbanka. Innri
endurskodandi sér um uttektir & starfsemi félagsins og veitir endurskodunarnefnd og stjérn reglulega
upplysingar auk pess ad skila arlega skyrslu til baedi endurskodunarnefndar og stjérnar. Félagid hefur
einnig gert pjonustusamning um regluvérslu vid islandsbanka og skilar regluvarsla arlega skyrslu um
verkefni lidins starfsars til framkvaemdastjora og stjérnar.

Stjorn hefur moétad og sampykkt ahaettuvilja og aheettustefnu fyrir félagid og sjodi i rekstri pess par sem

m.a. er fjallad um helstu ahaettupeetti og framkveemd ahaettustyringar. Samkvaemt ahaettustefnunni skal
ahaettustyring skila a.m.k. arlega skyrslu til stjornar um framkvaemd ahaettustyringar.
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Arsreikningar félagsins

Starfsar islandssjoda er fra 1. januar til 31. desember. Arsreikninga félagsins er haegt ad nalgast a
heimasiou félagsins.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgo

Gildi félagsins eru eftirfarandi: Eldmédur — Fagmennska — Samvinna.

Félagid hefur sett sér sidareglur sem sidast voru uppfeerdar og sampykktar af stjorn i febrdar 2017.
Reglurnar eru birtar & heimasidu félagsins. Reglurnar gilda fyrir alla starfsemi, starfsmenn og stjéornendur
félagsins og pa verktaka sem raonir eru i einstok verkefni og er aetlad ad leidbeina vid framkveemd
daglegra starfa. | reglunum koma eftirfarandi vidmid fram:

— Vid erum fagleg.

— Vid drogum Ur haettu a hagsmunaarekstrum.
— Vid virdum tranad.

— Vid veitum réttar upplysingar.

— Vid erum til fyrirmyndar.

Félagid hefur medal annars einnig sett sér stefnu vardandi hagsmunaarekstra, aeetlun um nytingu
atkveedisréttar & hluthafafundum félaga sem sjddir i rekstri Islandssjéda eiga eignarhlut i, stefnu um
framkvaemd vidskiptafyrirmeaela og reglur um vidskipti starfsmanna félagsins sem eru birtar & heimasidu
félagsins.

Stjorn félagsins uppfeerdi stefnu islandssjoda um samfélagslega abyrgd i febriar 2017. Stefnan byggir
a hlutverki, gildum og aherslum félagsins og leggur grunn ad abyrgd pess gagnvart umhverfi og
samfélaginu. Stjorn og starfsmenn félagsins lita svo 4 ad pad felist margpeettur avinningur i ad syna
fram & abyrgo félagsins gagnvart umhverfi og samfélagi og telja ad pad byggi traustar undirstédur undir
fijarhagslega frammistodu félagsins og studli ad pvi ad skapa heilbrigdan fjarmalamarkad.

Feélagid hefur einnig sett sér stefnu i abyrgum fjarfestingum sem sampykkt var af stjorn i september
2018. Innleidingu stefnunnar lauk a arinu 2019 og notar starfsfolk Islandssj6da adferdir abyrgra
fiarfestinga i allri eignastyringu. Badar stefnurnar eru adgengilegar a heimasidu Islandssjéda.

Upplysingagjof er mikilvaegur pattur i starfsemi islandssjoda. A vefsidu félagsins, www.islandssjodir.is,
méa medal annars finna itarlegar upplysingar um islandssjodi, arsskyrslur, ttdratt Gr stefnu vardandi
hagsmunaérekstra, stefnu um framkvaemd vidskiptafyrirmeela, daetlun um nytingu atkveedisréttar og
yfirlit um hvernig atkveedisréttur var nyttur, reglur um heefi lykilstarfsmanna, sidareglur, starfsreglur
stjornar og sampykktir félagsins. Auk pess ma finna & vefsiou félagsins avoxtunartélur, lykilupplysingar,
upplysingabldd, reglur og Gtbodslysingar verdbréfa- og fjarfestingarsjoéda félagsins. Islandssjodir eru i
samstarfi vio Kelduna sem birtir upplysingar um verdbréfa- og fjarfestingarsj6di og samanburd peirra.

Tilnefningarnefnd

I leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirteekja er maelst til ad komid sé & fot tiinefningarnefnd sem hefur
radgefandi hlutverk vid val & stjornarmonnum og leggur tillégur fyrir adalfund. Jafnframt er meelst til ad
hluthafafundur skipi tilnefningarnefnd eda akvedi hvernig hin skuli skipud. Slik nefnd hefur ekki verid
sett a laggirnar hja félaginu en kostir og gallar sliks fyrirkomulags med hlidsjon af eignarhaldi félagsins
voru teknir til skodunar & adalfundi 2016. Afstada fundarins var su ad ekki sé tilefni til ad starfreekja
slika nefnd hja félaginu og hefur su afstada ekki tekid breytingum.

Nuverandi fyrirkomulag félagsins er med peim haetti ad samkvaemt starfsreglum stjornar metur stjérn
O6haedi tilvonandi stjérnarmanna fyrir adalfund félagsins og skal hiin gera nidurstédu sina adgengilega
hluthéfum.
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Upplysingar um brot 4 reglum sem videigandi eftirlits- og/eda Urskurdaradili hefur akvardoad

Félagid hefur hvorki fengid & sig dom né verid lagt & pad stjérnvaldssekt fyrir brot & I[6gum um
fjarmalafyrirtaeki, 16g um verdbréfasjodi, fjarfestingarsjodi eda fagfjarfestasjodi, eda l6ggjof um
hlutaféldg, bokhald, arsreikninga, opinber gj6ld eda peim sérldgum sem gilda um adila sem luta opinberu
eftirliti med fjarmalastarfsemi & arinu 2019.

Yfirlysingu pessa mé finna i arsreikningi islandssj6da hf. fyrir &rid 2019. Bls. 6 af 6

Stjérn islandssjoda sampykkti yfirlysingu pessa 18. febraar 2020 og midast upplysingarnar vié undirritunartima.



